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"Kan den offentliga sektorn tillsammans med ndringslivet sti-
mulera utveckling och stéirka féretagens konkurrenskraft?”

Kort sagt; kan publikt och privat samarbeta, byta erfarenheter
och tack vare kreativitet och god insyn i miljiémal driva inn-
ovation? Det var huvudfrdgan ndr projektet Miliésamverkan
Viisterbotten tillsammans med Energikontor Norr, Cleaner
Growth och Féretagarna Vdsterbotten samlade miljoinspektd-
rer, féretagare, politiker, ticinstemdin m fl till en heldagskonferens
den 2:a mars i Umea, under ledning av Mattias Goldman, till
vardags VD fér tankesmedjan Fores.

Miljosamverkan Vasterbotten dr ett projekt som dmnar bli en
plattform dar myndigheter och naringsliv ges mojlighet att
motas kring miljofragor. Ett viktigt inslag ar att ge entreprend-
rer och innovatdrer en dkad férstaelse for hur god kannedom
om lagstiftning och miljémal, i kombination med proaktivitet
och kreativitet kan bli stora konkurrensférdelar. Visionen ar
att astadkomma publik-privat win-win-situation och genom
samskapande innovation skapa forutsattningar for hallbarare
miljo, tillvaxt och utveckling.

Inledningsvis under dagen berattade Lotta Strom, miljomals-
samordnare pa Lansstyrelsen Vasterbotten, om de nationella
och regionala miljokvalitetsmalen — med andra ord kontexten
for miljdarbetet, sjdlva utgangspunkten fér utmaningar och
affdrsmojligheter. Mattias Goldman tecknade dven han en
omvarldsbild, och beréttade om den INDC-lista (Intended
Nationally Determined Contribution) som skapades infor kli-
matmotet i Paris, en avsiktsforklaring i vilken 186 av varldens
196 berattat vilka atgarder de vill géra och vilka behov som
maste tillgodoses. En lista Goldman kallade en "katalog dver
nya affarsmaojligheter”.

- Det finns en valdig massa nationella miljdmal som inte
uppfylls idag, fjorton av sexton bommar vi. Nar jag hér det ser
jag enorma affarsmojligheter fér den som har en affar som
hjalper till att klara nat av de har malen — den har pengar att
hamta och nytta att géra och det ar ju harligt nar de gar hand i
hand, konstaterade Mattias.

Nils-Olof Forsgren, VD, Uminova Innovation och Peter Hed-
man, projektledare fér Cleaner Growth, féljde upp med att
teckna en bild avinnnovationsklimatet i lanet. Nisse konsta-
terade att Sverige alltid rankas hogt internationellt pa den
"Innovation scoreboard” som finns, men att vi samtidigt ar
svagare pa kommersialisering, och pratade darfér kring vad vi
behdver férstarka for att bli battre pa just kommersialisering
och miljédriven affarsutveckling. Han noterade aven att det
redan finns en rad positiva signaler, bade nationellt och regio-
nalt, t ex att Sverige forsett sig med en startup-ansvarig kraft i
Maria Wall som verkar pa Naringsdepartementet.

- Vihar mojlighet att ta lead pa det har omradet i Vasterbot-
ten, sa Nisse och syftade delvis pa det stora cleantech-projek-
tet som lanserats i lanet.

Lisa Lundmark nationell kontaktperson pa Energimyndig-
heten, berattade om det "verktyg” som hon kallade Horizon
2020 - EU:s ramprogram for forskning och innovation. Lisa
gav en bild av alla de méjligheter som finns att stka eko-
nomiskt eller annat stéd for att jobba med innovation inom
miljosektorn och hallbarhet, vilka utlysningar som ar extra
aktuella och hur man som stort eller litet féretag kan géra for
atti alla fall ta reda pa vilka méjligheter som finns via EU.

— Programmet handlar om tillvaxt och att skapa jobbskapan-
de insatser. Det syftar ocksa om att bidra till hallbar utveck-
ling, att vara ett stéd i genomfdrande fér de politiska beslut
som ar tagna, och jag ser det alltsa som ett verktyg for oss
gemensamt for att na vara mal, inte minst inom energi- och
klimatomradet, sa Lisa.

Det programmet har idag grovt tre huvudrubriker: Insatser
ska syfta mot Spetskompetens, Industriellt ledarskap eller
Sambhalleliga utmaningar och Lisa namnde nagra aktérer fran
var region som redan sokt och fatt stéd, namligen Martissons
Byggsystem, Codemill, MD Biomedical. Skelleftea Kraft, SCA
Obbola fér att namna nagra.

Energimyndighetens sajt (www.energimyndigheten.se) &r en
bra forsta anhalt for den som vill orientera sig ytterligare i det
har landskapet.

Erik Bergqvist, regionrad i Vasterbotten, tog fasta pa det
ansvar och de mojligheter storre aktdrer har att paverka och
driva utveckling lokalt. Hur viktigt det ar att offentlig sektor
valjer att vara progressiva och vaga satsa pa, i det har fallet
miljévanliga och hallbara l6sningar, och stalla krav pa sina
leverantdrer.

— Stora aktérer ager en mojlighet att paverka. Det handlar
om den egna verksamheten — hur man internt jobbar med
energiférsérjning eller bilpooler och sa vidare - sant far ett
enormt genomslag, men ocksa nar stora aktérer upphandlar,
da ges man genom sin storlek mojlighet att paverka hela
systemet. Dar ar Umea Kommun ett bra exempel som tog en
modig men viktig risk nar de valde att satsa pa elbussar.

— Det hander valdigt mycket i regionen, men ibland sker det
saker utan att vi egentligen tanker pa att vi deltar i utveck-
lingsarbete. Jag tror att det ar viktigt att vi synliggdr och
medvetandegdr att det faktiskt ar innovation som vi sysslar
med, da tror jag att vi kan bli annu battre, sa Erik.

En stor del av kreativiteten och innovationskraften inom mil-
joomradet kommer att kanaliseras via detta projekt — Cleaner
Growth. Peter Hedman ar projektledare:

— Manga partners har lange velat satsa pa tillvaxt och féreta-
gande som har sin utgangspunkt i ett miljéansvar, och nu har
vi lyckats samla en koalition som tillsammans ska driva de
har fragorna. Vi ar manga engagerade som bidrar — Regi-

on Vasterbotten, Landstinget, privata bolag, kommunala
energibolag, kommuner med flera. En av huvuduppgifterna
ar att mobilisera krafterna, och det dr ett arbete som standigt
pagar. Ar du intresserad av att delta och bidra ar det bara att
ta kontakt.
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Dagen innehdll givetvis en rad goda exempel fran Vasterbot-
ten, exempel pa foretag och fortagare som anvander sig av
miljorelevansen for att vassa sitt erbjudande. Adam Wikstrom
fran Bastutrask Charkuteri berdttade om sina innovationer for
att minska klimatpaverkan fran deras produkter och géra det
till en konkurrensférdel. Gunnar Granberg, VD pa SpaceTime
forklarade kort deras affarsidé om att synkronisera och effek-
tivisera féretag och organisationers resande, samtidigt som
han visualiserade en entreprendrs och innovators verklighet
pa vagen mot succé med hjalp av tre jongleringsbollar. Sma
féretag, likt Gunnars och Adams, var representerade under
dagen, liksom medelstora och stora, Hybricon Bus Systems
VD avléstes av Lars Martensson, miljo- och innovationschef
pa Volvo.

— Man maste avsadtta tid i organisationer for kreativitet, och
man maste stalla krav pa sina samarbetspartners och under-
leverantdrer. Vi har till exempel varldens renaste paint-shop.
Tack vare personal men ocksa tack vare vara leverantérer som
vi satt harda krav pa och som visat sig vara innovatérer de
ocksa. Det dr viktigt med balans mellan effektivitet och inno-
vation — det maste man alltid vara uppmarksam pa, sa Lars.

Ett problem som namndes flera ganger under dagen var
bristen pa langsiktighet, pa alla nivaer och inte minst da den
politiska. En annan aktuell fraga var den om den modiga
kunden. Hur hittar innovativa féretag den forsta, andra och
tredje kunden som vagar vara med tidigt pa resan? Hur kan
man politiskt underldtta, skapa incitament, for féretag och
organisationer att vaga satsa och vara med pa att utveckla ny
teknik?

— Det vore inte ologiskt att skapa subventioner for dessa
pionjdrer, féreslog Jonas Hansson, VD pa Hybricon. Och dess-
utom maste kriterierna vid upphandlingar korrigeras om vi
ska na ett nytt beteende och skynda pa den har processen. En

annan viktigt poang som namndes av flera i det summerande
samtalet var att géra tjanstemannen tryggare i sina beslut.
Att uttala miljdmal, med visioner och ambitioner, sa tydligt
att medarbetare vagar ta miljérelaterade beslut som kan vara
obekvdma idag men énskvdrda pa lang sikt.

Nicke Grahn, miljdinspektdr i Dorotea kommun, berattade
hur de medvetet jobbat med att skaffa en annan relation till
ndringslivet i sitt omrade, det under rubriken En miljéinspek-
tors vardag.

- Tidigare lag vi i popularitet nagonstans mellan Kronofog-
den och parkeringsvakterna men det har vi férandrat. Vi har
bestamt oss for att vara "en god kraft” i samhallet och férsdka
forsta och tillgodose entreprendrernas drivkrafter. Vi har stan-
diga traffar for att skapa de har relationerna, utbyta erfaren-

Utgangspunkt

Traditionellt anses "rdtt vég” vara krangligare och tuffare
dn den enkla végen, och ett ansvarsfullt agerade mer
kostsamt dn en genvdg. Men det behéver inte vara fallet
ldngre. | en tid ndr marknaden, det vill séga du och jag,
allt tydligare séker och vdljer miljévénliga och ansvarsfulla
[6sningar har den gamla logiken ersatts av mer hallbara
principer. Regionala miljémal och nationella regelverk

dgr tillsammans med goda kunskaper och insikter om
framtiden en stor konkurrensférdel. Vilka éir de koncept,
produkter och tjéinster som Vdsterbotten och vdrlden
kommer att efterfraga om ett ar? Kan vi redan idag bérja
skissa pa dem — pa samarbeten och [6sningar som stcirker
féretagens position i ldnet, som bidrar till att uppfylla de
regionala miljbmalen och dessutom utvecklar hela det
ekosystem som dir Vdsterbotten.




heter och lara oss av varandra. "Vad kan vi gora tillsammans”
ar fragan vi maste stalla, sa Nicke.

Att utveckling sker i samarbeten var det fler an Nicke Gran
som podngterade. Lars fran Volvo berdttade om hur de
jobbar med 6ppen innovation, via "Volvo trucks innovation
challenge” och Nicke Berglund fran Region Vasterbotten
berattade hur lanet tagit fram en process fér medborgardrivet
innovations- och utvecklingsarbete, under namnet Innova-
tionsloopen. En process som nu blir ett féredéme i Europa
via ett Interreg-projekt dar sex andra lander ska lara och dven
hjalpa till att forbattra Innovationsloopen ytterligare éver
projekttiden tre ar.

Mattias Goldberg summerade dagen och lamnade deltagar-
na med ett medskick pa tre punkter:

1) Méjligheten att bli Region nr 1

- Vad skulle det kravas for att bli regionen nummer ett inom

miljomedveten innovation? Och med innovation menar vi da
nagonting som blir forverkligat, som hittar en malgrupp, som

gar med vinst och dven erbjuder vinster till samhallet. D3, har
vi konstaterat idag, ar det viktigt med langsiktiga och drivande
mal.

2) Erfarenhetsutbyte

— | erfarenhetsutbytet finns det inbyggt att vi maste hitta var-
den i bada andar. Pa ena sidan finns de som ar nyfikna att ldra
av framgangsexempel, som de vi hért har idag, men vi maste
ocksa tanka pa vad vi kan erbjuda dem fér att dela med sig.
Det maste finnas en win-win situation och de maste vi hitta.

3) Finansiering och fortsatt nyfikenhet

— Hur fortsatter vi att vara nyfikna? Fér det ar ju grunden till
att fortsdtta utvecklas. Hur fortsatter vi att vara dppna fér nya
trender dven efter vi fatt finansiering for den produkt vi férst
tankt oss? En sak dr att aldrig sla fast vad "Region 1" ar for
nagonting utan det ar nat som vi far halla dppet fér och hela
tiden skapa.




